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»مصاحبــۀ حضــوری« نامــی بــود کــه در ســال های گذشــته، بــرای ســنجش داوطلبــانِ پذیرفتــه 
ــن  ــدای ســال 1402، ای ــون اســتخدامی اســتفاده می شــد. از ابت ــی آزم ــۀ کتب شــده در مرحل
نــام بــه »ارزیابــی تکمیلــی« تغییــر پیــدا کــرده اســت. البتــه تغییــرات در همیــن ســطح باقــی 
نمانــده و نحــوۀ ارزیابــی و همچنیــن میــزان تأثیــر و اهمیــت آن نیــز دســتخوش تحــول شــده 
اســت. در ســال های گذشــته از نمــرۀ کل آزمــون اســتخدامی، 70 درصــد متعلــق بــه آزمــون 

کتبــی و تنهــا 30 درصــد بــه مصاحبــه اختصــاص پیــدا می کــرد. 

در آزمــون 1402 و 1403 ســهم ارزیابــی تکمیلــی )مصاحبــۀ قدیــم( بــه 60 درصــد افزایــش 
پیــدا کــرده و دقیقــاً دوبرابــر شــده اســت. عــاوه بــر آن، محتــوای ارزیابــی نیــز توســعه یافتــه 

ــرار داده اســت. ــا و شایســتگی های متعــددی را تحــت پوشــش ق و مهارت ه

تغییــر مهــم دیگــر، اســتفاده از چهــار ابــزار ارزیابــی مهــم در فرآینــد جدیــد اســت. در کتــاب 
حاضــر ایــن چهــار ابــزار را بــه تفکیــک و در قالــب چهــار مبحــث مســتقل توضیــح داده ایــم. 
در هــر کــدام از ایــن مباحــث نیــز مطالــب مــورد نیــاز در کنــار راهکارهــا و اســتراتژی ها قــرار 

داده شــده اند.

علم گنج بزرگی است که با خرج کردن تمام نمی شود.
حضرت علی)ع(



در DVD رایــگان ضمیمــۀ کتــاب، ویدئوهــای متعــددی جهــت آمادگــی داوطلبــان در شایســتگی های مــورد ســنجش ارائــه شــده اســت. ایــن 
ــتِ  ــرای تقوی ــی ب ــک بزرگ ــا کم ــاس آنه ــر اس ــن ب ــا و تمری ــتند، و تماش ــوزگاری هس ــف آم ــای مختل ــی از مهارت ه ــای عمل ــا نمونه ه ویدئوه
ــم. ــوای داخــل هــر پوشــه از DVD را معرفــی می کنی ــوح فشــرده، محت ــه از ل ــود. جهــت اســتفادۀ بهین ــیِ داوطلــب خواهــد ب توانایی هــای عمل

 توضیــح: ویدئوهــای موجــود در DVD، توســط مدرســین مجــرب بــرای اســتفادۀ عمــوم ضبــط شــده اند. بــا دقــت در روش تدریــس ایــن 
آمــوزگاران، می توانیــد، جنبــۀ عملــی بســیاری از مباحثــی کــه بــه صــورت نظــری می شناســید را مشــاهده نماییــد. بعــاوه نمونــه تدریس هــای 
مدرســین مختلــف خانــم و آقــا، بــا تکنیک هــای متنــوع انتخــاب شــده و در لــوح فشــرده قــرار گرفته انــد. پیشــنهاد می کنیــم، تعــداد زیــادی از 
ایــن ویدئوهــا را تماشــا کنیــد و چنــد نمونــه از دروس متفــاوت را کــه بــا ســبک و شــیوۀ شــخصی شــما هماهنگــی بیشــتری دارنــد یــا اینکــه بــا 
آنهــا ارتبــاط بهتــری برقــرار می کنیــد برگزیــده و مکــرر تماشــا کنیــد. همچنیــن آن درس را اجــرا و تمریــن کنیــد. در نهایــت بایــد هــدف شــما ایــن 
باشــد کــه بتوانیــد چنــد تکنیــک را بــا تســلط کامــل اجــرا نماییــد. توصیــه می کنــم، بــا دقــت موشــکافانه تدریــس ایــن آمــوزگاران عزیــز را تماشــا 
کنیــد، از لحظــه ای کــه بــا نــام خــدا شــروع می کننــد تــا انتهــای تدریــس، صدهــا نکتــۀ ظریــف وجــود دارد کــه نبایــد از آنهــا بــی تفــاوت بگذریــد.     

 نمونه تدریس دورۀ ابتدایی
درون ایــن پوشــه، بــرای هــر پایــه از دورۀ ابتدایــی، پوشــه ای مجــزا وجــود دارد. در پوشــه های مختــص پایه هــا بــرای دروس آن پایــه، دو دســته 

فایــل قــرار دارد. یــک؛ فایــل پــی دی اف کتــاب درســی و دو، فایــل ویدئــوی نمونــه آمــوزش درس هــای مختلــف آن پایــه.

کاردستی و نقاشی
در این پوشه، چند ویدئوی نمونه در مورد ساخت کاردستی و ترسیم نقاشی برای دورۀ ابتدایی وجود دارد.

 ابتکار، نوآوری و بازی سازی
در این پوشه ویدئوهایی از خلق بازی برای آموزش دانش آموزان و روش های ابتکاری تدریس دورۀ ابتدایی قرار دارد.

قصه گویی و داستان خوانی
در این پوشه، ویدئوهای نمونه از قصه گویی و داستان خوانی برای دانش آموزان وجود دارد.

مبانی نظری تعلیم و تربیت
طــی ایــن مــدت، ایــن امــکان فراهــم شــد تــا بخشــی از مبانــی نظــری تعلیــم و تربیــت را بــه صــورت ویدئویــی ضبــط نماییــم کــه در ایــن لــوح  

فشــرده قــرار داده شــد.
احکام

یک ویدئو در مورد مبحث پایه ای احکام یعنی اجتهاد برای استفادۀ شما قرار داده شده است.

آموزش تاوت قرآن 
یک دوره از آموزش تاوت قرآن برای استفاده و تمرین در این پوشه قرار دارد.

تاوت نمونه استاد پرهیزکار
از آنجــا کــه صــوت و لحــن اســتاد پرهیــزکار بســیار واضــح و بــرای گــوش ایرانــی آشــنا اســت، ترتیــل ایشــان از چنــد ســوره بــرای تمریــن قــرار 

داده شــده اســت. 

سواد سامت
چند فایل پی دی اف از آموزش و پرورش مرتبط با موضوع سامت قرار داده شده است.

کتب راهنمای معلم
فایــل پــی دی اف کتاب هــای راهنمــای معلــم بــرای دروس مختلــف دورۀ ابتدایــی در ایــن پوشــه قــرار داده شــده، تــا در صــورت نیــاز بــه مطالعــۀ 

هــر بخــش، از آنهــا اســتفاده نماییــد.
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مبحث مبحث 11

  مراحل پذیرش آموزگار ابتدایی مراحل پذیرش آموزگار ابتدایی 

  کانون ارزیابیکانون ارزیابی

  نکات کلی و عمومینکات کلی و عمومی

مقدمــه
بخــش مصاحبــه در آزمــون امســال نســبت بــه ســال های گذشــته کــه »مصاحبــۀ 

حضــوری« نامیــده می شــد، تغییــرات زیــادی داشــته اســت و همانطــور کــه در مقدمــۀ کتــاب 
اشــاره شــد، طبــق دفترچــه، ســهم بخــش ارزیابــی تکمیلــی از نمــرۀ کل داوطلبــان افزایــش 
یافتــه و از30 درصــد بــه 60 درصــد رســیده اســت. نکتــۀ مهمــی کــه بایــد مدنظــر داشــته 
ــده و  ــی در هم تنی ــن ارزیاب ــنجش در ای ــورد س ــتگی های م ــه شایس ــت ک ــن اس ــید ای باش
ــا را از  ــه آنه ــط ب ــی مرتب ــای ارزیاب ــا فعالیت ه ــوال ها ی ــوان س ــتند و نمی ت ــته هس پیوس
هــم جــدا کــرد. بنابرایــن در ایــن مبحــث، ابتــدا مراحــل ســنجش ایــن آزمــون را توضیــح 
ــی را تشــریح  ــون ارزیاب ــی توســط کان ــی تکمیل ــم، ســپس شــیوۀ اجــرای ارزیاب می دهی
ــی را بررســی  ــف ارزیاب ــای مختل ــورد ابزاره ــی در م ــی و عموم ــکات کل ــم و ن  می کنی

می نماییــم.
ــد  ــده هســتند و در فصــول بع ــری فصــول آین ــای یادگی ــن فصــل زیربن ــب ای مطال
شــما نــکات نظــری و عملــی متعــددی خواهیــد آموخــت کــه در چارچــوب ابزارهای 

ــد. ــرار می گیرن ــن فصــل، مــورد ســنجش ق مذکــور  در ای



مراحل پذیرش آموزگار ابتداییفصل یکفصل یک

مراحل پذیرش آموزگار ابتدایی

مهارت آموزی گزینش ارزیابی تکمیلی آزمون کتبی

 آزمون کتبی آزمون کتبی

اولیــن مرحلــه در مســیر دســتیابی بــه شــغل آمــوزگار ابتدایــی آزمــون کتبــی سراســری در کل کشــور اســت. امســال ایــن آزمــون در تاریــخ 
18 اســفند مــاه 1402 برگــزار شــد و مــواد مــورد آزمــون شــامل بــر ســه حیطــۀ عمومــی، اختصاصــی و تخصصــی بــود. در ایــن آزمــون در 
هــر شــغل/محل تــا ســه برابــر ظرفیــت پذیرفتــه شــده اند. البتــه نمــرۀ کتبــی ایــن افــراد بایــد حداقــل بــه انــدازۀ نصــف میانگیــن نمــرۀ 

ســه نفــر اول در هــر شــغل/محل بــوده باشــد.
ــد توجــه  ــدی هســتید، بای ــای بع ــرای ارزیابی ه ــاده شــدن ب ــال آم ــه شــده و در ح ــی پذیرفت ــون کتب ــه در آزم ــی، ک ــدۀ گرام شــما، خوانن
داشــته باشــید کــه برخــی از مــواد آزمــون کتبــی )همچــون روش هــای تدریــس و ... (در مرحلــۀ بعــدی، یعنــی ارزیابــی تکمیلــی بــه کارتــان 
خواهنــد آمــد. نکتــه اینجاســت کــه در آزمــون کتبــی، دانــش شــما تنهــا بــه صــورت تئــوری مــورد ســنجش قــرار گرفتــه اســت، ولــی در 

مرحلــۀ بعــدی، بــه هــر دو صــورت تئــوری و عملــی ارزیابــی خواهیــد شــد.

 ارزیابی تکمیلی ارزیابی تکمیلی

پذیرفتــه شــدگان در آزمــون کتبــی، بــرای مرحلــۀ ارزیابــی تکمیلــی دعــوت می شــوند. موضــوع کتــاب حاضــر نیــز ارائــۀ راهنمایــی بــرای 
موفقیــت در ارزیابــی تکمیلــی اســت. ایــن ارزیابــی شــامل بــر دو مرحلــه اســت:

مرحلۀ اول: بررسی اسناد و مدارک خوداظهاری داوطلب در زمان ثبت نام و بررسی ویژگی های جسمانی و روانی؛

ــاد  ــوط و مف ــررات مرب ــط و مق ــر ضواب ــی، براب ــای جســمانی و روان ــی شــده و ویژگی ه ــب معرف ــاری داوطل ــدارک و مســتندات خوداظه م
ــی تکمیلــی معرفــی خواهــد شــد. ــۀ ارزیاب ــه مرحل دفترچــۀ آزمــون، بررســی و در صــورت تأییــد، داوطلــب ب

ــال، ممکــن اســت  ــوان مث ــه عن ــد. ب ــام در مــورد خــود اعــام نموده ای ــرم ثبت ن ــواردی را در ف ــرای آزمــون، شــما م ــام ب ــۀ ثبت ن در مرحل
ــرم  ــه در ف ــی ک ــه، اطاعات ــن مرحل ــد و... در ای ــتفاده کرده ای ــاص اس ــهمیه ای خ ــا از س ــتید، ی ــتانی هس ــی شهرس ــه بوم ــید ک ــه  باش گفت
ــه تعارضــی  ــود. در صورتیک ــد می ش ــا تأیی ــد و صحــت آنه ــاس می کنن ــد، قی ــل می دهی ــه تحوی ــی ک ــا مدارک ــد را ب ــام وارد نموده ای ثبت ن
بیــن اظهــارات شــما در فــرم ثبت نــام و مــدارک تحویلی تــان وجــود داشــته باشــد، متأســفانه قــادر بــه ادامــۀ مســیر و شــرکت در مرحلــۀ 

بعــدیِ ارزیابــی تکمیلــی نخواهیــد بــود.
مرحلــۀ دوم: پــس از آنکــه اســناد و مــدارک و ویژگی هــای جســمانی بررســی و تأییــد شــد، در مرحلــۀ بعــدیِ ارزیابــی تکمیلــی، صاحیت هــا 

و شایســتگی های معلمــیِ داوطلبــان توســط مراکــز ارزیابــی آمــوزش و پــرورش مــورد ســنجش قــرار خواهــد گرفت. 
ایــن ارزیابــی شــامل بــر ســه حیطــۀ عمومــی، اختصاصــی و تخصصــی می شــود کــه مجموعــاً 600 نمــره از کل نمــرات آزمــون )1000( را 

ــه خــود اختصــاص می دهــد. ب



9 مباحث کلی و مقدماتی ارزیابی تکمیلیمباحث کلی و مقدماتی ارزیابی تکمیلی

بــرای قبولــی نهایــی و اســتخدام، شــما بایــد از 600 امتیــاز مربــوط بــه ارزیابــی تکمیلــی حداقــل 205 امتیــاز کســب کــرده باشــید. ایــن 
حداقــل بــه تفکیــک بــرای شایســتگی های عمومــی 95، شایســتگی های تخصصــی 70 و شایســتگی های اختصاصــی 40 امتیــاز می باشــد. 
توجــه داشــته باشــید کــه کســب ایــن امتیــاز هــا تضمیــن کننــدۀ قبولــی شــما نیســت و شــما بایــد عــاوه بــر کســب ایــن حداقــل؛ در رقابــت 

بــا ســایر شــرکت کننــده هــا نیــز در محــدودۀ ظرفیــت پذیــرش در شــغل-محلتان قــرار بگیریــد.
در ادامه جدول امتیازات آزمون کتبی و ارزیابی تکمیلی را مشاهده می کنید. 

جدول توزیع امتیازات آزمون در بخش آزمون کتبی و ارزیابی تکمیلی

امتیاز نهاییارزیابی تکمیلیآزمون کتبیحیطه

160200360عمومی

120240360اختصاصی

120160380تخصصی

4006001000جمع

 گزینش گزینش

گزینــش داوطلبــان، همزمــان بــا شــروعِ ارزیابــی تکمیلــی آغــاز می شــود. نحــوۀ انجــام گزینــش را قانــون »گزینــش معلمــان و کارکنــان 
آمــوزش و پــرورش« تعییــن کــرده اســت. بــه بندهایــی از ایــن قانــون توجــه کنیــد:

 مــاده 2 - ضوابــط عمومــی گزینــش اخاقــی، اعتقــادی و سیاســی کارکنــان آمــوزش و پــرورش، و... عــاوه بــر داشــتن شــرایط عمومــی 
ــه قــرار ذیــل اســت: اســتخدام، ) صاحیــت علمــی و توانائی جســمی و روانــی(، ب

1- اعتقاد به دین مبین اسام و یا یکی از ادیان رسمی مصرح در قانون اساسی جمهوری اسامی ایران.
2- التزام عملی به احکام اسام.

3- اعتقاد و التزام به ولایت فقیه، نظام جمهوری اسامی و قانونی اساسی.
4- عدم اشتهار به فساد اخاقی و تجاهر به فسق.

5- عــدم ســابقه وابســتگی تشــکیاتی، هــواداری از احــزاب و ســازمان ها و گروه هائــی کــه غیــر قانونــی بــودن آن هــا از طــرف مقامــات 
صالحــه اعــام شــده و یــا  می شــود مگــر آن کــه توبــه ایشــان احــراز شــود.

6- عدم سابقه محکومیت کیفری مؤثر.
7- عدم اعتیاد به مواد مخدر. 

 مــاده 16 - هیــأت مرکــزی موظــف اســت حداکثــر ظــرف ســه مــاه از زمــان دریافــت مــدارک و امکانــات لازم از مراجــع مربــوط، امــور 
گزینشــی افــراد موضــوع این قانــون را قبــل از ورود بــه انجــام رســانده و نتایــج را اعــام نمایــد. در مــوارد عــدم تکمیــل ظرفیــت و حــوادث 

غیــر مترقبــه ایــن مــدت حداکثــر تــا دو مــاه بــا موافقــت  هیــأت عالــی گزینــش قابــل تمدیــد اســت.
مطابــق بــا مــادۀ 16 ایــن قانــون، نتیجــۀ گزینــش بایــد حداکثــر ظــرف ســه مــاه اعــام شــود. در مــورد آزمــون اســتخدامی ســال 1402، در 
دفترچــه ذکــر شــده اســت کــه نتیجــۀ اولیــه بــر اســاس ایــن مــاده اعــام می شــود ولــی نتیجــۀ نهایــی قبــل از اتمــام دورۀ مهارت آمــوزی 

و صــدور حکــم اســتخدامی اعــام خواهــد شــد.
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سهم سهم 
از کل از کل 
)درصد()درصد(

سهم در سهم در 
ارزیابی ارزیابی 
تکمیلیتکمیلی

نمره حیطه در نمره حیطه در 
ارزیابی تکمیلی ارزیابی تکمیلی  محتوی ارزیابیمحتوی ارزیابی شایستگیشایستگی طه

حی
طه

حی

5/00 50

200

معارف و اندیشه اسامی و انقابی و تاریخ فرهنگ وتمدن اسامی  باور و التزام عملی به ارزش های
 اسامی، ملی و انقابی و روحیه

جهادی

می
مو

ع

5/00 50

 شاخص رعایت اخاق و آداب اسامی، شئونات اجتماعی، حضور فعال
 در مراسم و مناسک مذهبی و آراستگی پوشش و ظاهر، متعهد بودن به
 جلوه های مطلوب اخاقی همچون صداقت، صبوری، گذشت، محبت و

عطوفت

 رعایت آداب و اخاق اسامی و
آراستگی پوشش و ظاهر

3/20 32
ابزارهای سنجش و ارزیابی تکمیلی  سازگاری و انعطاف پذیری ،

مهارت های ارتباطی

3/60 36
ابزارهای سنجش و ارزیابی تکمیلی  تعهد و تعلق سازمانی،

مسئولیت پذیری

3/20 32
ابزارهای سنجش و ارزیابی تکمیلی  تفکر تحلیلی و حل مسأله، ،

خاقیت، نوآوری و تحول خواهی

6/80 68

240

 شناخت تفاوت های فردی، شیوه های تدریس و خلق موقعیت های بدیع
و خاقانه و مدیریت کاس

مهارت های تدریس اثربخش

صی
صا

خت
ا

4/60 46
 مهارت های تربیتی در ساحت های اعتقادی، عبادی و اخاقی؛ اقتصادی

 و حرفه ای ؛ علمی و فن آوری؛ اجتماعی و سیاسی؛ زیستی و بدنی؛
 زیباشناختی و هنری

تربیت چند ساحتی

3/80 38
 اشتیاق، عاقه و انگیزه به حرفه معلمی و برخورداری از نگرش غنی نسبت به

تعلیم و تربیت و کارکردن با دانش آموزان
انگیزه حرفه معلمی

3/80 38 آشنایی با تکنولوژی و نرم افزارهای آموزشی کاربست فناوری های نوین آموزشی
1/00 10 کسب مقام در مسابقات و... کسب مقام در مسابقات و...

2/00 20
مستندسازی تجربیات و سوابق تدریس و فعالیت در مراکز آموزش 

عالی، گروه های جهادی، مدارس، مراکز فرهنگی، تربیتی و تحقیقاتی 
با ارائه مدارک معتبر از مراجع ذیربط و بیمه   سوابق فعالیت های تحصیلی،

 آموزشی،  فرهنگی، جهادی، تربیتی
و فناوری های نوین

1/00 10
گواهی معتبر مهارت ها و مرتبه های علمی، ادبی، فرهنگی، هنری، 

ورزشی، تربیتی، آموزشی و فناوری

1/00 10
تقدیرنامه های مرتبط در سطح )امتیاز بر اساس شظوح کسب 

تقدیرنامه(

2/60 26

160

 توانایی نوآوری و ابتکار آموزشی و بازی وارسازی مفاهیم ریاضی، علوم،
  اجتماعی و غیره

 تسلط بر برنامه درسی و تربیتی
موردنیاز دوره ابتدایی صی

ص
3/20تخ 32  توانایی قصه گویی، شعرخوانی، داستان خوانی و غیره

3/80 38 زیبانویسی، طراحی، کاردستی و نقاشی
3/20 32 توانایی تاوت قرآن و درک معانی آن
3/20 32 توانایی اجرا و طراحی بازی و ورزش و سواد سامت
60 600 600 جمع

ــد  ــره دارن ــره و شایســتگی های تخصصــی 160 نم ــره، شایســتگی های اختصاصــی 240 نم ــی 200 نم ــالا، شایســتگی های عموم ــدول ب ــا ج ــق ب  مطاب
کــه مجموعــاً بــه 600 نمــره می رســیم.  ایــن 600 نمــره باضافــۀ 400 نمــره کــه بــه آزمــون کتبــی تعلــق می گیــرد، مجموعــاً 1000 نمــره کل را بوجــود 
می آورنــد. حــال هــر شایســتگی، بــه تنهایــی بخشــی از ایــن نمــره را بــه خــود اختصــاص می دهــد. بــه عنــوان مثــال شایســتگیِ »تعهــد و تعلــق ســازمانی، و 
مســئولیت پذیری« 36 نمــره از 1000 نمــرۀ کل را تشــکیل می دهــد کــه در مقابلــش نوشــته شــده اســت. بدیــن ترتیــب، ایــن 36 نمــره از 1000 نمــرۀ کل، برابــر 

بــا 3/60 درصــد از نمــرۀ کل می شــود کــه ایــن هــم مقابلــش نوشــته شــده اســت.
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