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سپاسگزاری
فراینــد  ایــن  طــی  ی‌شــان  صبور و  به‌خاطــر حمایــت  خانواده‌هایمــان  از  ســپاس 
کُرون  تالیا  از ویراســتارمان،  یســا. تشکر  و مار آلیشــا، جیسون،  طولانی __‌میشــل، 
برای  شــدند  خانــه‌ای  کــه  خاطــر  ایــن  بــه  کارِنســی  انتشــارات  در  همکارانــش  و 
برتِ  سَــنفورد، ســایدا ســاپیِوا،  کِیســی، دیوید  مــگان  لیســا دی‌مونــا،  افکارمــان. 
با نقدهایشــان ما  س، اعضای تیممان، در سراســر این ســفر 

َ
اِل آیان  و  ی،  بولکوو

کردند.  پشتیبانی  را 
طریــق  از  برق‌آســا  مقیاس‌افزایــی  کلاس  مالــی  پشــتیبانی  ســهامی  مهــران 
آلن   ، اساتید دیگر و  با دوستان  که همراه  داد  انجام  اســتنفورد  در  را  ی‌مان  فناور
داستان‌هایشــان  که  میهمانانی  از  همچنین  کردیــم.  یســش  تدر لیلی  جان  و  بلو 
این داستان‌ها  از  ی  که بسیار یم،  گذاشــتند سپاســگزار کلاس در میان  این  با  را 
کالیسون،  پاتریک  برایان چِسکی،  آلتمن،  سَم  ازجمله  درآورد،  کتاب  این  از  ســر 
مِهروترا، آن  ، شیشیر  یسا مه‌یر ، مار ید هِیســتینگز گرین، ر مایکل دیرینگ، دایان 
کووالا، نیراو تولیا  یک اشمیت، سلینا توبا ، مریم نفیسی، جنیفر پالکا، ار میورا_‌کو

 . ینر و و جف 
از  پشتیبانی‌شان  به‌خاطر  پارتنرز  ک  گریِ‌لا در  عزیزان  همۀ  از  فراوان  ســپاس 
کریس مک‌کان،  اِلمَــان،  اَنســانِلی، جری چِن، جاش  ازجمله جوزف  پــروژه،  این 

. الیسا شرایبر و  راتمن  ، سایمون  انگو استیسی 
اربابان  پادکســت  که  یــت‌وات،  وِ تیــم  بقیۀ  و  یــف،  تر دِرون  کوهــن،  به جــون 
داســتان‌های  از  ی  بســیار مدیونیــم.  بســیار  می‌کننــد،  تولیــد  را  مقیاس‌افزایــی 

سپاسگزاری
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پادکست حضور   ۲ و فصل   ۱ که در فصل  اســت  به میهمان‌هایی  کتاب متعلق 
، جان  دیلر بَری  باترفیلد،  استوارت  بلیکلی،  بوسری، سارا  آنیل  ازجمله  داشتند، 
مارک پینکس،  لوبلین،  نانســی  کیا،  کادا پایال  فِریس،  تیم  فِیک،  ینــا  کاتر اِلکان، 
یلیامز  اِو و  ، کر ، پیتر تیل، تریستن وا لیندا راتنبرگ، شریل سندبرگ، هاوارد شولتز

کربرگ.  زا مارک  و 
ی  افتخــار حضــور  پادکســت  قســمت‌های  آن  در  کــه  کســانی  از  همچنیــن 
کریستن،  آلکسا  بالدوین،  گرگِ  آنســل،  آمبر احمد، دومینیک  ازجمله  داشــتند، 
کوُرث،  آنجــا دا  ، کرتیس، ســوزان دنزیگــر لیســا  کاســتا،  کریس  کــول،  پالــت مِی 
 ، ایتو هِفِرنــن، درو هیوســتن، جــوی  مــارگارت   ، ناتاشــا هیســتینگز گولدیــن،  کارا 
امید  کوپلمن،  جاش  خسروشــاهی،  دارا  کلاند،  شــریل  کانِمن،  دنیل  جاناه،  لیلا 
اِنگ،  اندرو   ، کاترین مینشو  ، کریســتن مارهاور  ، کردســتانی، میشــل لی، تیم لفلِر
، دیک  روزو آنــدره  راتیــچ،  پاســین، جولیانا  رابــرت  پرتــوی،  ، هادی  گانــو پا اوبــری 

یم.  وودسن، سپاسگزار داریل  و  واردی،  تونی جَن، یوسی  کتون،  استا
 ، کِــر آ جنیفــر   ، ســیمز پیتــر  ازجملــه  گیلــد،  ســیلیکون  عضــو  نویســندگان 
تینا ســیلیگ،  لــی،  فرانــس یوهانســن، شــارلین  نانســی دوآرت، مورتــن هانســن، 
ی  رو ارزشــمندی  بازخوردهای  کارولیــن وب،  و  اســلوتر  آن‌_‌مری  کریس شــیپلی، 

کردند.  ارائه  اول  پیش‌نویس‌های 
کاســنوچا،  کردند، ازجمله بن  کمــک  راه به ما  ایــن  ی دیگــر در طول  بســیار
کریستوفر  میکوس،  مارتِن  مِلهورن،  دمیتری  کافمن،  فردِ  گوردن،  بینگ  گیل،  اِلاد 

 . وادِرز پَت  و  وُلپی،  مایک   ، شرودر
کــه ســخاوتمندانه وقت  ایــن خاطــر  بــه  گیتــس  بیــل  از  همچنیــن، ســپاس 

نوشت.  را  کتاب  و پیشگفتار  گذاشت 
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پیوست الف: شفاف‏سازی‏ها
ی  یــا شــرکت ســرمایه‌گذار یــد هافمــن  ر  ، و ســرمایه‌گذار کارآفریــن  یــک  مقــام  در 
بــا  اســت،  تضامنــی  شــرکای  جــزء  آن  در  ی  و کــه   ، پارتنــرز ک  گــریِ‌لا جســورانۀ 

دارند: را  زیر  روابط  برده‌شده  نام  کتاب  در  که  شرکت‌هایی 
• و 	 ک؛ سرمایه‌گذار  گریِ‌لا ی  از شرکت‌های پورتفولیوی سرمایه‌گذار ایربی‌ان‌بی: 

ناظر هیئت‌مدیره عضو 
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  کلاودرا: 
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  کس:  دراپ‌با
• ی 	 ک؛ سرمایه‌گذار گریِ‌لا ی  از شــرکت‌های پورتفولیوی ســرمایه‌گذار فیســبوک: 

شخصی
• ی شخصی	 : سرمایه‌گذار فرنِدستر
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  دلی: 

َ
گل

• : شریک تضامنی	 پارتنرز ک  گریِ‌لا
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  پان:  گرو
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  گرام:  اینستا
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های   ، لینکدین: هم‌بنیان‌گذار
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  میدیوم: 
• مایکروسافت: عضو هیئت‌مدیره	
• یلا: عضو پیشین هیئت‌مدیره	 موز
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های   : نِکست‌دور

شفاف‌سازی‌ها
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• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  پاندورا: 
• ارشد	 و مدیر  پِی‌پَل: عضو مؤسس هیئت‌مدیره 
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  استورج:  پیور 
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های  رِد هَت: 
• سوشال‌نِت: هم‌بنیان‌گذار	
• ک	 گریِ‌لا ی  پورتفولیوی سرمایه‌گذار از شرکت‌های   : تامبلر
• ی شخصی	 ینگا: عضو پیشین هیئت‌مدیره؛ سرمایه‌گذار ز
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جُستارهای کلاس مقیاس‏افزایی برق‏آسا از طریق فناوری
در  کلاســی  در  یــس  تدر کتــاب  ایــن  مطالــب  تهیــۀ  بــرای  روش‌هایمــان  از  یکــی 
کلاس، با عنوان مقیاس‌افزایی برق‌آسا  دانشگاه استنفورد در پاییز ۲۰۱۵ بود. این 
کنیم و بخشی  را حک و اصلاح  ایده‌هایمان  کرد  کمک  به ما  ی،  از طریق فناور
کنیم  از میهمان‌های برجستۀ مختلفی فراهم  را به شکل نقل‌قول‌هایی  از محتوا 

بازدید داشتند.  کلاسمان  از  که 
آخر  و یک ســخن  دانشــجویان می‌خواســتیم دو جُســتار  از  کلاســمان  طــی 
اینجا  در  را   ، آخــر ســخن  نمونه  چند  و  جســتارها،  این  بهترینِ  لینک  بنویســند. 
هم  و  دهیم  پــاداش  سخت‌کوشی‌شــان  برای  دانشــجویانمان  بــه  هم  تا  آورده‌ایــم 
برق‌آســا در اختیار شــما،  زمینۀ موضوع مقیاس‌افزایی  را در  دیدگاه‌های دیگری 
کتاب  ید نسخۀ چاپی این  که دار خوانندگان، قرار داده باشیم. آن دسته از شما 

کنید. پیدا  کتاب1  در وب‌سایت  را  زیر  لینک‌های  را می‌خوانید، می‌توانید 

بهترین‌های جستار ۱
●	https://medium.com/cs183c-blitzscaling-class-collection/featured-

essays-for-assignment-1-f8b34938e5e2
Oguzhan Atay	 Robert Chun
Jorge Cueto	 	 Axel Ericsson
Jocelyn Neff

1.	Blitzscaling.com
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بهترین‌های جستار 2
●	http://medium.com/cs183c-blitzscaling-class-collection/featured-

essays-for-assignment-2-c620149f8eb5
Jorge Cueto
Skylar Dorosin
Aaron Kalb
Jocelyn Neff

چند نمونه سخن آخر
●	medium.com/@casawa/ride-of-your-life-678bea009d3f

Chaitanya Asawa

●	medium.com/@christina.chen/teachers-open-the-dooryou-enter-
by-yourself-c9135aadef92
Christina Chen

●	medium.com/@jcueto/taki ng-the-leap-399ec46cf3a5
Jorge Cueto

●	medium.com/@mmcunnin/blitzscaling-withreid-hoffman-co-
final-assignment-62e921ba2bf3
Maxine Cunningham

●	medium.com/@sdorosin/from-household-to-nationfinal-musings-
on-blitzscaling-2b8b6e27a3ce
Skylar Dorosin

●	medium.com/@ericsson_axel/lightning-fast-finalessay-on-
blitzscaling-612d12fc2139
Axel Ericsson

●	medium.com/@andreesteva/cs-183c-final-essayblitzscaling-a-
foundation-for-rapid-company-growthe59043d63292
Andre Esteva
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●	medium.com/@vijaygoel/blitzscaling-knowing-when-its-time-to-
go-all-in-55f4cad85aaa
Vijay Goel

●	medium.com/@mvgomez/final-lessons-6ac03f db1397
Marcus Gomez

●	medium.com/@rish_says/what-i-learnt-from-reidhoffman-
brian-chesky-marissa-mayer-elizabeth-holmesjeff-weiner-on-
1e66bf61a23a
Rish Gupta

●	medium.com/@kurtjheinrich/cs183c-blitzscaling-takeaways-
final-essay-10609b080562
Kurt Heinrich

●	medium.com/@brandon_hill/how-and-when-to-blitzscale-
f54c31f2a4fd
Brandon Hill

●	medium.com/@teddyjungreis/blitzscaling-for-dummies-
c3b48272acec
Teddy Jungreis

●	medium.com/​@kalb/​blitzscaling-retrospective-b8e72bf81229
Aaron Kalb

●	medium.com/​@volkfox/​cs183c-final-essay-1a3242eca9f
Daniel Kharitonov

●	medium.com/​@charleslu/​like-lightning-638c9051beb8
Charles Lu

●	medium.com/@ryanmckinney/bli tzscaling-the-future-
8c9c27c1e1e7
Ryan McKinney
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●	medium.com/​@joannmacmaster/​99c620beaa8a
Joann McMaster

●	medium.com/​cs183c-blitzscaling-student-collection/​blitzscaling-
a-chemical-reaction-bf9e318fe903
Jocelyn Neff

●	medium.com/@Nirmi t_Par ikh /cs -183c-b l i t zsca l ing-
168d208532aa
Nirmit Parikh

●	medium.com/​@vral/​2ab47a57a162
Veeral Patel

●	medium.com/@daynerathbone/blitzscaling-takeaways-
73570800f84b
Dayne Rathbone

●	medium.com/​@shikharshrestha/​final-reflections-on-blitzscaling-
a8eb5aacba96
Shikhar Shrestha

●	medium.com/@Weeksy_J /cs183c- f ina l -ass ignment -
9be1b4af8087
Jason Weeks


